JKP “VODOVOD”

PROGRAM POSLOVANJA PREDUZECA
ZA 2014. GODINU

Osniva¢: Skupstina Grada Leskovca

Delatnost: 3600 Sakupljanje, preciS¢avanje i distribucija vode
Maticni broj: 7204752

PI1B: 100524193

Sediste: Pana Dukica 14, Leskovac
UuvoD

Poslovni plan kao dokument sadrzi opis i ocenu postojeceg stanja u preduzecu i okruZenju, viziju, misiju i ciljeve
preduzeca kao i poslovnu strategiju za dostizanje ciljeva. Bez realnog i kvalitetnog poslovnog plana preduzece ne
moze znati Svoju poziciju, svoje ciljeve i kako do¢i do zadatih ciljeva, odnosno ne moze biti uspesno.

Poslovni plan predstavlja preduzece sa svim svojim poslovnim karakteristikama i daje informacije koje mogu
koristiti: potencijalni kreditori, lokalna samouprava kojoj je posebno znacajno da preduzece bude stabilno i na



visokom nivou organizovanosti,menadzmentu u preduzecu kao pouzdan izvor za donoSenje poslovnih odluka i
ostali korisnici koji su povezani sa radom preduzeca.

MISIJA, VIZIJA, CILIEVI
Misija

Optimalna proizvodnja i kontinuirana i racionalna distribucija zdrave, pija¢e vode krajnjim korisnicima, uz tretman
odvodenja otpadnih voda prema najvisim standardima zaStite Zivotne sredine, a sve u cilju postizanja nivoa svesti
o0 ocuvanju vodnih resursa, a samim tim i poboljSanju kvaliteta zivota.

Vizija

JKP “Vodovod” Leskovac zeli da postane moderno, savremeno preduzece, tehnic¢ki opremljeno na zavidnom
nivou, sa kadrovskom strukturom obu¢enom za obavljanje svih poslova i radnih zadataka. Bice to najbolji vodovod
u regionu, s obzirom da u svom sastavu ima regionalni vodosistem “Barje” i fabriku za pre¢is¢avanje otpadnih
voda, $to ¢e stvoriti povoljnu klimu za privlacenje novih investicija u gradu.

Nasa buduénost ¢e se fokusirati na racionalizaciji troSkova poslovanja u svim fazama procesa reprodukcije i na
povecanje ukupnog prihoda preduzeca, §to ¢e dovesti do ekonomske stabilnosti preduzeca i sigurnosti u pruzanju
usluga.

Ciljevi

Kao temelj plana postavili smo sledece ciljeve:

Preduzece posluje finansijski nezavisno na odrziv nacin,

Smanjenje prekida u vodosnabdevanju i racionalno koris¢enje kanalizacione mreze,
Implementacija CPPOV (postrojenje za pre¢is¢avanje otpadnih voda),

Aktivna saradnja sa osniva¢em u pogledu investicija,

Poboljsanje usluga i informisanosti potrosaca,

Smanjenje operativnih troskova,

Uvodenje nove sistematizacije,

Racionalizovanje komercijalnih i tehnickih procedura, 9. Unapredenje stope naplate i odrzavanje tarifa
prihvatljivim,

10. Energetska efikasnost i modernizacija voznog parka.
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OSNOVNI PODACI O PREDUZECU

Leskovacko podrucje raspolaze najkvalitetnijim podzemnim vodama, ali je snabdevanje stanovnistva vodom dugo
vrseno iz lokalnih zahvata, uglavnom bunara i ruénih pumpi. Formiranjem preduzeca za snabdevanje grada
vodom, Januara 1954. godine, zapo¢inje etapa intenzivnog eksploatisanja rezervi podzemnih voda. U razvoju
preduzeca znacajni dogadaji su zavrSetak projekta za izgradnju kanalizacije i njegova gradnja tokom 1959. godine,
postavljanje glavnog kolektora za kanalizacionu mrezu, formiranje sopstvene laboratorije 1966. godine.
Dugoroc¢na i trajna orjentacija za snabdevanje vodom Grada Leskovca , prigradskih naselja i okolnih sela, reSena je
zavrSetkom i pustanjem urad 21.04.2011. godine vodosistema “Barje”. Njegova izgradnja obezbedice zdravu,
higijenski ispravnu vodu mnogim buduc¢im generacijama.

Danas JKP “Vodovod” predstavlja organizaciono i strukturalno sloZeno preduzece ¢iji je osnovni zadatak
proizvodnja i distribucija vode i pre€iS¢avanje otpadnih voda na teritoriji Grada Leskovca.Vodosnabdevanje se
ostvaruje preko regionalnog vodosistema “Barje”, akumulacija ima 4.067.000 m3 vode i postrojenja “Gorina” sa
ukupnim kapacitetom od 840 I/s. Postrojenje predstavlja siguran i pouzdan sistem proizvodnje vode.

Veci deo gradske kanalizacije je opSteg tipa kanalisanja gde se meSaju atmosferske i otpadne vode. S toga, sve
nepreciScene, otpadne vode, izlivaju se u reku Veternicu. Medutim, izgradnjom Centralnog postrojenja za
preéiséavanje otpadnih voda (CPPOV) ovaj problem bice saniran tako $to ¢e se prec¢iscene, otpadne vode izlivati u
Veliku Moravu tj. promenice se recipient.

Osnovna delatnost JKP “Vodovod” Leskovac je:



- snabdevanje potrosaca na prostoru Grada Leskovca i prigradskih naselja vodom za pice;
- sakupljanje i odvodenje otpadnih voda, kao i usluge ¢iS¢enja septickih jama;
- odrZavanje vodovodne i kanalizacione mreZze;

Pored osnovnih delatnosti preduzece obavlja i druge delatnosti kao §to su:

- izgradnja vodovodne i kanalizacione mreze,

- odrzavanje javnih ¢esmi i fontana;

- izgradnja gradskih cevovoda, izvodenje komunalnih gradevinskih radova, vodovodnih i kanalizacionih
prikljucaka, odrzavanje vodovodne mreze i dr;

- izgradnja hidrogradevinskih objekata, rekonstrukcija i opravka kanala, bazena, rezervoara za vodu,
cevovoda i ostalih hidrogradevinskih i komunalnih objekata koji su u funkcij snabdevanja vodom i
odvodenja otpadnih i atmosferskih voda;

- projektovanje i nadzor gradevinskih i drugih objekata, izrada investiciono — tehnicke dokumentacije u
funkciji tekuceg i investicionog odrzavanja; — opravka i bazdarenje vodomera; — servis i usluga
tre¢im licima.

Kako smo definisali sve ciljeve imamo osnov za razvijanje strategije preduzeca.

Za razliku od svih drugih oblika organizovanja preduzec¢a javna komunalna preduzeéa imaju svoje specifi¢nosti, gde
lokalna uprava ima direktan uticaj, pa shodno tome poslovanje JKP “Vodovod” se ureduje sledecim Zakonskim
propisima

- Zakon o javnim preduze¢ima i obavljanju delatnosti od opsteg interesa

- Zakon o komunalnim delatnostima

- Zakon o vodama

- Odluka o osnivanju JKP” Vodovod” Leskovac

- Odluka o vodovodu na teritoriji Grada leskovca

- Odluka o Gradskoj kanalizaciji

- Statut

- Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta - Pravilnik o radu JKP” Vodovod”.

ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP “Vodovod” je organizovan tako da ¢ini ekonomsku celinu koja u svom sastavu ima sledece sektore i radne
jedinice: opsti, tehnicki, finansijski sektor, vodosistem “Barje”, proizvodnja vode “Gorina”, odrzavanje i izgradnja
mreZe i objekata, vodosnabdevanje i kanalizacija.

Preduzece ima adekvatnu starosnu i kvalifikacionu kadrovsku strukturu , menadzerski tim preduzeca je visoko
obrazovan i sa velikim radnim iskustvom u preduzecu , osposobljen za efikasno izvrSavanje zadatih ciljeva.
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OSNOVE ZA 1ZRADU PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2014. GODINU

Izrada Programa poslovanja je zakonska obaveza preduzeca. Programi se rade na period od godinu dana sa kratkim
osvrtom na dugoroc¢ne ciljeve. Osnovne smernice za izradu programa poslovanja u skladu su sa Uputstvom za izradu
Programa poslovanja javnih i javno komunalnih preduzec¢a za 2014. godinu, upucenih od strane Gradske uprave za
finansije. Parametri za kretanje zarada u 2014. godini su povecanje zarada 0,5% aprila i povecanje zarada 1 % oktobra
2014. godine. Cene su projektovane na bazi makroekonomskih pokazatelja za 2014. godinu uz uvaZavanje principa
pristupacnosti.

FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI

Proizvedena koli¢ina vode u2013. godini bila je dovoljna za celokupnu potro$nju gradana i privrede. Sva proizvedena
voda je redovno kontrolisana i svi kontrolisani uzorci su bili bakterioloski i fizicko — hemijski ispravni. Procena je
da ce razlika izmedu ostvarenog i planiranog fizickog obima proizvodnje za 2013. godinu biti manja za oko 15%, iz
razloga smanjene potro$nje vode kod potroSaca zbog racionalizacije potro$nje, pada zivotnog standarda, i sli¢no.
Ocekuje se procenat povecanja fizickog obima proizvodnje u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu za 6% iz razloga
povecanja broja korisnika na vodovodnu i kanalizacionu mrezu i zbog prosirenja vodovodne i kanalizacione mreze
u seoskim podrucjima.

- fizicki obim proizvodnje - fakturisana realizacija

Red. Naziv Jed. |Ostvareno| Plan |Procena Plan indeks

br. mere| 2012. 2013. 2013. 2014. [gia [ 6/4 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Voda m3 5.285.786 5.765.640 4.850.734 5.143.800|109.08 91.77| 106.04
2. |Kanalizacija m3 3.998.726| 4.381.886| 3.634.438| 3.857.850 109.58 | 90.89  106.15
3. |Grad. usluge

POLITIKA ZARADA i ZAPOSLJAVANJA

Zarade radnika su ograni¢ene merama Vlade Republike Srbije i pod kontrolom su lokalne samouprave, tako da se
JKP “Vodovod” krece u granicama dozvoljenog povecanja zarada za 2014.godinu od 1,5%. Preduzece ima dobru
kvalifikacionu i starosnu strukturu, visokoobrazovani kadar, te za izvrSenje redovnih i dodatnih aktivnosti ne planira
se angazovanje dodatnog osoblja u 2014.godini. Svi zaposleni ¢e dati doprinos i maksimalno angaZovanje u svojim
sektorima uz povecanje efikasnosti rada kako bi unapredili kvalitet usluga koje pruzamo naSim korisnicima. Ukupna
osnovna masa zarada za 2014.godinu iznosi 177.952.389 dinara i ona je dobijena tako $to je masa zarade za mesece
Januar — Mart na istom nivou kao i u decembru 2013. godine i iznosi 14.737.075 dinara mese¢no za 385 radnika, za
mesece april — septembar za 0,5% uvecana je u odnosu na planiranu masu zarada za mart 2014. godine i iznosi
14.810.760 dinara mesecno za 385 radnika, za mesece oktobar — decembar za 1% uvecana u odnosu na planiranu
masu zarada za septembar 2014. godine i iznosi 14.958.868 dinara mesec¢no za 385 radnika. Radnici JKP ”Vodovod”
Leskovac, zbog specifi¢nosti delatnosti, u toku cele godine rade bez prekida i u vreme drzavnih i verskih praznika.
Ako zbog potrebe posla ili iz nekog drugog razloga zaposleni radi na dan praznika koji je neradni dan, prema ¢lanu
108. Zakona o radu, ima pravo na uveéanu zaradu za rad na dan praznika koji je neradni dan. Prema Pravilniku o
radu JKP Vodovod, a u skladu sa ¢lanom 108. Zakona o radu, zaposleni u JKP Vodovod imaju pravo na uve¢anu
zaradu za rad na dan drzavnog i verskog praznika koji je neradni dan za 110%. Zato je neophodno da u Programu
poslovanja uve¢amo osnovnu zaradu za iznos uvecanja zarada na dan drzavnih i verskih praznika i to:

Ukupna zarada za 2013.godinu iznosi 177.952.389 dinara, za 385 radnika. Ukupan broj ¢asova u 2014. godini iznosi
385x2.096=806.960 casova za sve radnike.



Osnovna zarada po €asu na godi$njem nivou je 177.952.389 dinara / 806.960 h =220,52 din /h.
Uvecanje zarade po Casu za rad na dane drzavnih i verskih praznika iznosi 220,52 din/h x 110%=463,00din/h iz ¢ega
proizilazi da uvecanje zarade na godisnjem nivou iznosi 463,00 din/hx1800h=833.000 dinara, tako da ukupna masa
zarade za 2014. godinu iznosi 177.952.389+833.400=178.785.789 dinara.
I Uvecanje mase zarada za januar 2014. godine iznosi: 360hx463din/h=166.680 dinara za rad na dan drzavnih
i verskih praznika.
Il Uvecanje mase zarada za februar 2014. godine iznosi: 360hx463din/h=166.680 dinara za rad na dan drzavnih
i verskih praznika.
11 Uvecanje mase zarada za april 2014. godine iznosi: 360hx463din/h=166.680 dinara za rad na dan drzavnih i
verskih praznika.
IV Uvecanje mase zarada za maj 2014. godine iznosi: 360hx463din/h=166.680 dinara za rad na dan drzavnih i
verskih praznika.
V Uvecanje mase zarada za novembar 2014. godine iznosi: 360hx463din/h=166.680 dinara za rad na dan
drzavnih i verskih praznika.

Uvecani iznosi masa zarada po mesecima za 2014. godinu za rad na dan drzavnih i verskih praznika su
maksimalni iznosi koji se mogu isplatiti za odredeni mesec. Moze se zakljuciti da je ukupna zarada za 2014
godinu 178.785.789 dinara, od cega je osnovna masa zarada 177.952.389 dinara, a 833.400 dinara je
uvecanje zarade na dan drzavnog i verskog praznika.

FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Na oshovu predvidjenih aktivnosti i projektovanih prihoda i rashoda procena je da ce po godi$njem racunu za 2013.
godinu preduzece ¢e iskazati dobit od oko 853,000 dinara. Po zavrSnom rac¢unu za 2012.godinu iskazan je dobitak u
poslovanju od 1.154.784 dinara. Nastavljajuci ovaj pozitivan trend u poslovanju, prognoza je da ce JKP ”Vodovod”
u 2014.godini takode pozitivno poslovati, zahvaljuju¢i povecanim prihodima s jedne i racionalizacijom troskova s
druge strane.

INVESTICIJE

I Vlada Republike Srbije na osnovu odluke MISP-a 2010.godine pruzila je finansijsku podrsku implementaciji
projekta (centralno postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda) , projekat je definisan u studiji opravdanosti.
Projekat se sastoji od linije vode, linije mulja i proSirenja kanalizacione mreze. Cilj projekta je adekvatno
sakupljanje otpadnih voda, precis¢avanje i odlaganje predhodno tretiranih otpadnih voda.

Trenutno su zavrSeni pripremni radovi, dobijena je gradevinska dozvola i krenulo se sa izgradnjom
Postrojenja za preciScavanje otpadnih voda Grada Leskovca Cija se gradnja predvida da traje do 20142015
.godine.

Ovim projektom poboljSace se kvalitet Zivota, zastita povrSinskih i podzemnih resursa, a sve u skladu sa
Nacionalnim akcionim planom zastite Zivotne sredine.

Preduzece je usvojilo FOPIP, Akcioni plan za sprovodenje podrske integracije novog postrojenja u postojecu
organizaciju JKP “Vodovod” kao i obezbedivanju odrzivog rada postrojenja, u buduc¢nosti.

Il Rekonstrukcija distributivne vodovodne mreze u Leskovcu vrsi se u okviru druge faze KfW projekta Water
and Sewerage programme in Medium-Sized Municipalities in Serbia — Open programme Il. Projekat
finansira KfW banka u cilju pobolj$anja uslova snabdevanja vodom, obezbedivanja kontinualnog reZima
snabdevanja potroSaca, rehabilitacije mreZe i smanjenja broja kvarova.

U okviru prve faze programa pripremljena je Studija izvodljivosti, kojom su definisane i preporucene mere
za unapredenje sistema za snabdevanje vodom Grada Leskovca i prigradskih naselja. Ovim merama
predvidena je izmedu ostalog i rekonstrukcija vodovodne mreZe u gradu u duzini od oko 10 km.
Trajanje Il faze Projekta predvideno je za period od tri godine.

CENE

Poslednjih godina preduzecée ostvaruje dobit u poslovanju, ali su cene vode, kanalizacije i usluga i dalje neckonomske.
Preduzece je imalo poslednje povecanje cena vode i kanalizacije u 2011. godini tako da razlika izmedu prodajne cene



vode i cene koStanja nastaje zbog nesrazmernog uskladivanja cene vode i rasta troskova proizvodnje. Razlika izmedu
stvarne i planirane inflacije direktno utic¢e na povecanje razlike izmedu cene kostanja vode i prodajne cene. U cilju
dugoroc¢nog, sigurnog i kvalitetnog snabdevanja zdravom, pijatom vodom preduzecu je potrebno povecanje cene
vode i kanalizacije.Pored toga povecanje cena je neophodno za finansijsko osposobljavanje preduzeca za servisiranje
zajma dobijenog od nemacke banke KFW u okviru II faze projekta vodosnabdevanja i kanalizacije u gradovima
srednje veli¢ine.U tom cilju usvojena su nacela novog tarifnog sistema, koji pokriva troskove poslovanja u cilju
odrzivosti s jedne i vodeéi racuna o aspektu socijalne prihvatljivosti s druge strane.

Posto su cene pod nadzorom lokalne samouprave u narednom periodu potrebno je zahtevati dinamiku korekcija cena
po tarifnom modelu.

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Da bismo prikazali postojece stvarno stanje, na osnovu koga se odreduju ciljevi i donose prave i pravovremene odluke
vezane za poboljSanje trenutne situacije, koristimo situacionu analizu SWOT. Analiza pokazuje nase slabosti koje se
ogledaju u gubicima u vodovodnoj mrezi, smanjenje potrosnje vode kod privatnih domacinstava zbog racionalizacije
potrosnje, nemogucnosti korisnika da izmiruju svoje obaveze za utroSenu vodu zbog ugrozenog zivotnog standarda
, nelikvidnosti privrede i visokih troskova zaposlenih koji ¢ine veliki deo ukupnih troSkova.

S druge strane mi imamo relativno dobro tehnicki opremljeno preduzece u svim segmentima i jaku kadrovsku
strukturu, kao i struénu pomo¢ i podr§ku konsultanata SETEC-a, koji je finansiran od Kfw banke, ali i MISP-a koji
finansira EU.

Nase glavno izvoriSte ima veliki kapacitet i kvalitetnu vodu tokom cele godine.

Naplata fakturisane vode je dobra i ima stalni trend poboljsanja. Takode ocekujemo prosirenje vodovodne i
kanalizacione mreze, $to ¢e uticati na povecanje fakturisane koli¢ine vode.

S obzirom da je realizacija Programa poslovanja preduslov odrzivosti preduzeca, ocekujemo od korisnika nasih
usluga i naseg osnivaca da nam pruze podrsku i na adekvatan nacin pomognu u skladu sa svojim obavezama, a
zaposleni u preduzec¢u ¢e se maksimalno angazovati i povecati efikasnost u izvrSenju zadataka i unaprediti kvalitet
usluga koje pruzamo naSim korisnicima i predstaviti se u svetlu dobro organizovanog preduzeca koje ispunjava date
kriterijume za pristup investicionim programima.
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013,15 [ 3ATIXE o3 7,000 18,000)
i [l CTATIHA CPEACTBA HAMEFEHA TPOJAJN 11 CPEACTBA 018
IMOCTIOBATBA KOJE CE OBYCTABBA
TUTACMATTH 11 TOTOBHIA 5 180604 740w
(016+017+018+019+020)
20,21 12200 223 [T Norpammmana 06 76754 7000
2 [2- Tlorpasiumarea sa suiie nasher 1opes wa A0GHTaK o7
Tmye 237 [3- Kparcopossn fnancrjosn miaevarn o 2500] 2500
% & Torommmicxs cxmmaeimn i rorommnG 018 10| 10|
2028 0o 288 [5. B 1 ABP 020 1200] 4%
8 [IV- OJUIOAENA TOPECKA CPEIICTBA 021
[V- TIOCTTOBHA HMOBHHA (001+012+021) 022 2241604 2236,080)
& (G- TYBHTAK W3HA/ BHCHHE KATIHTAJIA 3
KYITHA AKTHBA (022+023) 024 2:236,080)
& [P BAHBILTAHCHA AKTHBA 3 320,000] 320000)
TACHEA
[A KATIHTAT (102+103+104+105+106- 107+108-108-110) o1 530,089 973.261)




El [T OCHOBHI 11 OCTATI KATTAT 02 %9956 %9956
£ i THCAHI KATTAT 03
£ L PESEPBE 08 = =
) IV PEBATION PESEPBE 05
E [V HEPEATISOBAHT OBTILUT FI0 OCHOBY XOB, 06
e [VI HEPEATTIBOBAHH TYBHIT 110 OCHOBY X0B 7
£l [VIT HEPACTIOPEDEHTT JOBUTAK 0 8575 |
£ [VIL TYBATAR 09
[rEE 3 COTICTRENE AKIIIE 0
[B- I TOPOUNA PE TOBABESE (1121134116 i 2506 1262803
o L AIVTOPOMIA PESEPBHCATEA n 6000 5000]
o /I IVTOPOUHE OBABESE (114-113) £ 76|
4415 T Tyropowm spexmn T 61|
W eer 14145 |2 Ocrane ayropoune ooamere 15
[T KPATKOPOUHE OGABESE (11711819120 217122) T 20000 1256503
o [T Kpareopoune Grmancrjors obamere £y 3000 5700
@7 [2-OGamese 10 0cHoRy pecrama HaEIETIN PO 1 cpeAcTana 18
Inocaonarea xoje ce obyeranna
@ia (5~ Obancie 1 nocaonaia 19 %000 000
.46 [&-Ocrare sparkapanie oGanese 720 5,000
a8, oo ST d9 [ TG wocram TiBP 1 1097000 1813
oo 498
2 [6-0anere 10 ociony noper ma oo £
=3 [IV- O/UTOAEITE TOPECKE OFABEIE £z
[V- VRVITIA HACHBA (101 1117123) gz 7281604 2,236 080
£ (G- BAHBILTAHCHA TACHBA 3 320000 320000




BUJIAHC YCIIEXA

y nepuoay ox 01.01.2013. o 31.12. 2013. rogune

Tauka 3.2.2.

Y XuIbaJlamMa JInHapa

H3noc
T'pyna pauyna,
pyns piyms, MO3KIHIA Aol
pauyn Inan 2013 IMpouena 2013
1 2 3 4 5
A. IPUXO/IU U PACXO/JU U3 PEJJOBHOT MOCJ/IOBAIbA
1. IOCJIOBHU ITPUXO/IH (202+203+204-205+206) 201 449712 381429
60u61 1. IIpuxoau oj mpozaje 202
390712 322429
62 2. TIpuxo/u o1 aKTHBHpaa y4HHAKA H pobe 203
630 3. TloBehame BpeHOCTH 3aNMXa yUHHAKA 204
631 4. CMameHe BPCITHOCTH 3aliXa yIHHAKA 205
64 1 65 OcTaity MOCIOBHH TIPUXOIH 206
59000 59000
1I. MIOCJIOBHH PACXO/IM (208 10 212) 207
416887| 381229
50 1. HabaBHa BpeaHOCT nposiaTe pode 208
51 2. TpomKOBH MaTepujana 209
69000 43580
52 3. TpomkoBH 3apa/ia, HAKHA/IA 3apajia U OCTAIIM JIMYHH PACXO/H 210
220857| 221189
54 4. TpomKOBH aMOPTH3AILHjC H PE3CpPBHCAHA 211
91300 86000
53m55 5. OcTal MOCIOBHU PacXon 212
35730 30460
111. MOCJIOBHU TOBUTAK (201-207) 213
32825 200|
1V. IOCJIOBHM I'YBUTAK (207-201) 214
66 V. DPAHAHCUJCKHA ITPUXOIU 215
10000 12000]
56 VI. PAHAHCHJCKHU PACXOIH 216
15830 5030
67, 68 VII. OCTAJIM NPUXO AU 217
11000 8000
57,58 VIII. OCTAJIA PACXO/IH 218
19420 14167|
IX. TOBUTAK W3 PEJOBHOT IOCJIOBAIbA TIPE OITOPE3UBAIBA (2013- 219
214+215-216+217-218) 18575 1003
X.T'YBUTAK W3 PEJOBHOTI ITOCJIOBAIbA TTPE OIIOPE3UBAIbA (214-213-
69-59 215+216-217+218) 220
59-69 XI. HETO JJOBUTAK ITIOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA 221
XII. HETO IT'YBUTAK ITOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJbA 222
150]
B. IOBUTAK ITPE OITOPE3UBAIbA (219-220+221-222) 223
18575 853
B.'YBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIbA (220-219+222-221) 224
I'. IOPE3 HA JIOBUTAK
721 1. Tlopecku pacxoz neproza 225
722 2. O1y10KeHH TIOPECKH PACXOMIH NEPHOIA 226
722 3. O/U10KEeHN OPECKH MPHXOIH TEPHOAA 227
723 JI. UICIIJTAREHA JIMYHA TIPUMAA ITOCJIOJABIY 228
'B. HETO JIOBUTAK (223-224-225-226+227-228) 229
E. HETO I'VBUTAK (224-223+225+226-227+228) 230
7K. HETO JOBUTAK KOJH ITPUIIAJIA MAIbUHCKUM YJIATAYUMA 231
3. HETO JOBUTAK KOJU IIPUIIAJIA BIACHULIUMA MATHUHOT 232
MPABHOT JIMIA
H. 3APAJIA TI0 AKLINJU




1. OcHoBHa 3apajia MO aKIHjH

233

2. YMmamcHa (pa3Bo/IE-eHa) 3apajia Mo aKIuju

234

U3BELITAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

y nepuozay ox 01.01. 1o 31.12. 2013. roxune

Tauka 3.2.3

Y XHUbajiaMa MHapa

Hsnoc
MO3UINIA Ao
Tnan 2013 Tpouena 2013
1 2 3 4
|A. TOKOBH TOTOBHHE U3 NOCJOBHUX AKTUBHOCTH
TTPUJIMBUA TOTOBUHE M3 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 301
441966| 380181
1. Tipoaja u npuMIbEHH aBatCH 302
424966| 359681
2. TIpHybeHe KamaTe U3 NOCHOBHHX aKTHBHOCTH 303
7000 8500
3. OCTan NPUIHBH U3 PE/IOBHOT MOCTOBAsA 304
10000 12000|
O/ITMBY TOTOBUHE 13 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 305
431850| 369565|
1. Mcnnare 106ap/baunma M 1aTH aBaHCH 306 130000 134000|
2. 3apajie, HAKHA/IC 3apajic H OCTAJTH JTHYHH PACXOIH 307
221000| 221000|
3. [nahene kamare 308
9500 5000
4. Tlopes Ha noGuTax 309
S. Inahara 1o OCHOBY OCTANIMX JABHUX NPHXO/A 310
71350| 9565
HETO ITPUJIMB FOTOBMHE U3 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTU 311
10116 10616
HETO OJI/TIVB TOTOBMHE 13 [TOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU 312
b. TOKOBH TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH UHBECTHPAIA
[TPUJIMBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTHPAA 313
1. Mponaja axunja u yziena (HeTo NpHTHBI) 314
2. Tpojtaja HemaTepHjaIHIX y1aTaiba, HEKPETHIHA, HOCTPOJerba, ONPEMe W GHONOIKHX Cpe/IcTaBa 315
3. Octanm gunancjckn nacmaii (HETo MPWINBH) 316
4. TIpnmsbeHe KaMaTe W3 aKTHBHOCTH HHBECTHPAEba 317
5. Tlpumsbene JMBHIICH IE 318
OJUTMBU TOTOBUHE M3 AKTUBHOCTU MHBECTUPABA 319
5500 6000|
1. KynosHia akinja  yiena (HeTo o/utism) 320
2. KynoBuHa HeMaTepujalHiX yllarara, HeKpeTHHHA, TIOCTPOjerba, OIpeMe W GHOMOUIKHX Cpe/IcTaBa 321
5500 6000
3. Ocranu (MHAHCHjCKH NTACMaHU (HETO OJLTHBH) 322
HETO IPMJIMB FTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTUPAA 323
HETO O/IJIVIB TOTOBUHE M3 AKTUBHOCTU MHBECTUPABA 324
5500 6000
B. TOKOBH TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAA
TTPUJIMBU TOTOBUHE M3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHPAILA 325




1. Vehame ocHOBHOT KanuTana 326
2. JlyropoHH i KaTKOPOHHH KPEANTH (HETO PHITHBI) 327
3. Ocranie ayropouse i KpaTkopouHe ofasese 328
OJI/TMBY TOTOBUHE M3 AKTUBHOCTU ®MHAHCHUPAKA 329
4615 4615|
1. OTKyN conCTBEHNX AKIMjA H y1eaa 330
2. JIyropoUHH i KPATKOPOUHH KPESAHTH 1 OCTalle 00aBe3e (HeTo OB 331
4615| 4615|
3. Ounancujcxn musnHr 332
4. Mcnnahene ausnaense 333
HETO ITPUINB FOTOBHUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAKA 334
HETO OJI/IVB TOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH ®MHAHCHUPAA 335
4615 4615|
. CBET'A IPHJIMBU TOTOBUHE 336
441966| 380181
/1. CBET'A O/VINBH TOTOBUHE 337
441965| 380180
'H. HETO ITPUJIUBH TOTOBUHE 338
1 1
E. HETO OJJINBH TOTOBUHE 339
TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT IMEPHOJA 340
149| 149
MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY IIPEPAYYHA TOTOBUHE 341
HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE [0 OCHOBY IPEPAYYHA TOTOBUHE 342
TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NTEPHOJA 343
150 150
BUJIAHC CTAIbA na aan 01.01-31.12.2014. god. Tauka 5.1
¥ xibazava mHapa
Hsnoc
Tpyna pauywa, pauyn MO3HIMIA Aon
Maan 01.01.-31.12.2014. Taan 31.03.2014. Taan 30.06.2014. Taan 30.09.2014. Maan 31122014,
T 2 3 5 5 7 i
AKTHBA
[A.CTAJTHA MMOBHHA (002+003+004+005+009) 001 2433.000 608.250] 608,250 608,250 608250
00 [ HEY TTAREH Y TFICAHI KATHTAT 002
012 11 GOODWILL 003
0163 012 111 HEMATEPTATTHA YJIAT ATA 004
[[V. HEKPETHHHE, [OCTPOIET,A, ONPEMA 1 BHOOIIKA 005 2433.000 608,250 608,250 608,250 608250
|CPEICTBA (006+007+008)
020,022,023,026,027(1¢0), |I. Hexperirie, noctpojera i onpena 006 2433.000 608.250] 608,250 608,250 608250
024,027(1¢0),028(1c0) 2. Himhecrnuitore nexpermiie 007
021,025,0273¢0, 0282c0 3. biooma cpencTsa 008
IV_IYTOPOUHH GUHAHCHICKH TDTACMAHH (010+011) 009
030710 032, 039(1e0) 1. Vaemha y kamrrany 010
03310038,039(160)-037 _[2. Ocraumt Ayroposiiin dumancirjcr naacnain o1
[B-OBPTHA MMOBHHA (013+014+015) 012 203.150 50,788 50,789 50,787 50787
107013, 15 [[-3ATXE 013 19.000 4750 7750 4750 750
[ [Il-CTATTHA CPEACTBA HAMERGEHA [TPOJTAI 11 014
|CPEZICTBA IOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA
[l KPATKOP NTOTPAJK. TUTACMARI H TOTOBHIIA 015 184.150 6,033 76,039 6,037 6037
(016+017+018+019+020)
20,211 22 i 225 |1 Horpaansana 16 180.000 5,000 5,000 75,000 45000
23 [2- Tlorpapara sa s miahen opes a n0oHTaK o7




23 munye 237 3. Kpatkopousi guancijck miacvani 018 2500 625 625 625 625
% [& Torommmicir cxpnmaner 1 rorosnAna 019 50 EZ El Ed 37
T7u28oe 288 [5. TIAB n ABP 020 1500 375 EE 375 375
288 [V, O/UTOXKEHA TTOPECKA CPEJICTBA 021
V. TOCJTOBHA MMOBHHA (001+012+021) 022 2636.150 659,035 659,038 659,037 659037
29 G. TYBUTAK H3HA/I BHCHHE KAITHTAJIA 023
[D. VKYITHA AKTHBA (022+023) 024 2636.150 650,038 659,038] 659,037] 659037
£ [D. BAHBILIAHCHA AKTHBA 05 320000 80,000 80,000 80,000 80000
MACHBA
[A. KATINTAI (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 975.481 243,870 243,870] 243,870 243870
30 [I-OCHOBHH 1 OCTATTH KATIHT A 102 969.956 242,489 242,489 242,489 242489
31 1. HEVIUTAREHH YTTUCAHHM KATTUTAJT 103
2 [l PESEPBE 104 3311 828 828 827 828
330m 331 IV. PEBAJIOPHU3ALIMOHE PE3EPBE 105
332 V. HEPEAJIM3OBAHH JIOBULIM 110 OCHOBY XOB 106
333 VL. HEPEAJIF30OBAHH I'VBHLIH 110 OCHOBY XOB 107
34 \VII. HEPACTIOPEBEHH JIOBUTAK 108 2214 554 553 554| 553
35 VIIL TYBUTAK 109
0371237 IX. OTKYTUBEHE COINCTBEHE AKLIMJE 110
B. IVTOPOYHA PE3EPBHCAIbA M OBABE3E 111 1.660.669 415,167 415,168 415,167| 415167
(112+113+116)
40 . IVTOPOYHA PE3EPBHCABA 12 6.000 1,500( 1,500] 1,500 1500
41 [I1. IYTOPOYHE OBABE3E (114+115) 13 345,000 86,250 86,250| 86,250| 86250
18,415 T Hyroponn spenmn 17 345,000 86,250 86,250) 86.250) 86250
41 6e3 4141415 2. Ocrane ayropounie obanese 115
[I11. KPATKOPOYHE OBABE3E (117+118+119+120+121+122) 116 1.309.669 327,417 327,418 327,417| 327417
32, ocum 427 1. Kparkopoune GuHaNCijcKe 06aBese 117 3.000 750| 750 750| 750
27 [2. OBanese 10 OCIHOBY CPEAICTABA HAMEILCHIX NPOAA]H 1 CPEACTABA. 118
Inoconasa koje ce o0ycransba
43i44 13. OGasese w3 nocioama 119 85.000 21,250| 21,250 21,250| 21250
75,46 [&- Ocrane kparropoure ooancse 20 35000 8.750) 8750 8.750) 8750
|47 1 48, ocim 481 1 49 ociu|S. OBasese no ocroy [1/1B i ocranix jasumx npuxona i [1BP 121 1.186.669 296,667| 296,668 296,667 | 296667
281 6. OBancse 1o ociiony nopesa na 0oHTaK 122
498 IV. O/LTOKEHE MOPECKE OBABE3E 123
V. VKYITHA TTACHBA (101+111+123) 124 2.636.150 659,038 659,038 659,037| 659037
£ (G BAHBHIANCHA ACHBA 25 320000 80,000 80,000 80,000 80000
BUJIAHC YCIIEXA
y nepuony on 01. 01. no 31.12. 2014. roxune
¥ XHIbaJaMa MHapa
T'pyna
patyna, nosuuuIA Aol Taan Taran 01.01- Toran 01.04- Taran 01.07- Taan
pauyn 01.01-31.12.2014. 31.03.2014. 30.06.2014. 30.09.2014. 01.10-31.12.2014.
2 3 4 5 6 7 8 9
A. IPUXO/IM U PACXO/IM M3 PEJOBHOT MMOCJIOBAbA
L. IOCJIOBHH TIPHXO/IH (202+203+204-205+206) 201 404694 101173 101173 101174 101174
60161 1. Tipixoa ox npoziaje 202
345694 86423 86423 86424 86424
62 2. TIpHXO/IM Ol aKTHBHPAISA yUHHAKE H POGE 203
630 3. Tlopeharse BpeaHocTH 3aixa yunmaka 204
631 [4. Cvamere BpeamocTn sanixa yaniaxa 205
64165 Octant nociosHH npuxom 206
59000 14750 14750 14750 14750
11. IOCJIOBHH PACXO/IH (208 J10 212) 207 394675 98668 98669 98669 98669




50 1. HaGasHa Bpe/HOCT npojate pode 208
51 2. Tpoukosu Matepijana 209
50900 12725 12725 12725 12725
52 3. TpouIkoH 3apajia, HAKHA/A 3aPaaa M OCTAIH JTHYHH PACXOIH 210
224905 56226 56226 56226 56227
54 [4. TpourkosH amopTusamje u pesepsicarsa 211
86000 21500 21500 21500 21500
53u55 5. Ocrayu NIOCIIOBHH PACXO/TH 212
32870 8217 8218 8218 8217
1L TIOCJIOBHH JJOBUTAK (201-207) 213
10019 2505 2504 2505 2505
IV. MOCJIOBHU I'YBUTAK (207-201) 214
66 V. PAHAHCHUJCKH ITPUXOAU 215
12000 3000 3000 3000 3000
56 VI. PHHAHCHJCKH PACXOIH 216
9530 2383 2383 2382 2382
67,68 VII. OCTAJIM ITPUXOIH 217
8000 2000 2000 2000 2000
57,58 VIIL OCTAJIA PACXOU 218
18275 4569 4569 4569 4568
IX. JOBUTAK M3 PEJOBHOI' TIOCJIOBABA TIPE 219
OTIOPE3UBAIbA
(2013-214+215-216+217-218) 2214
69-59 X. TVBUTAK H3 PEJOBHOI' TIOCJOBAIbA TIPE 220
ONIOPE3UBAA
(214-213-215+216-217+218)
59-69 IXI. HETO IOBUTAK OCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJ/bA 221
IXIL. HETO IT'YBUTAK MTOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJ/bA 222
b. IOBUTAK IPE ONMOPE3UBAIbA (219-220+221-222) 223
2214
B. 'YBUTAK IIPE ONIOPE3UBAIbA (220-219+222-221) 224
. TIOPE3 HA IOBUTAK
721 1. Tlopecki pacxort nepoza 225
722 2. Oi0KeHH NOpeCKH PacXo epHOAA 226
722 3. OwioKeHH NopecKi NPHXOMH HepHOAA 227
723 /1. UICILTAREHA JINYHA ITIPUMAIbA TIOCJIOJABLY 228
'B. HETO NOBUTAK (223-224-225-226+227-228) 229
2214
E. HETO I'YBUTAK (224-223+225+226-227+228) 230
K. HETO IOBUTAK KOJU TPUITAJA MAIBMHCKHUM 231
VIATAUYHUMA
3. HETO JOBUTAK KOJU NTPUITAZIA BIACHULIUMA 232
MATHYHOT TPABHOT JIMLIA
U. 3APAJIA TIO AKIUJH
1. OcroBia sapata 1o axiwjn 233
2. Ymamena (pasBo/iibena) 3apajia 1o akijH 234
Tauka 5.4.
M3BEIITAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepuony ox 01.01. n0 31.12. 2014. ronune
Y Xubazama uHapa
Aon no3uimIA Mnan Maan Tnan 01.04- Maan Maan
01.01-31.12.2014. 01.01-31.03.2014. 30.06.2014. 01.07-30.09.2014. 01.10-31.12.2014.
A. TOKOBHA TOTOBUHE U3 IMMOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
301 [TPUJIMBU TOTOBHHE M3 MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
818900 204725 204725 204725 204725
302 1. Tpozaja 1 npuMLeHH aBarcH
383700| 95925 95925 95925 95925
303 2 TIpHUbeHe KamaTe u3 MOCTIOBHIX aKTHBHOCTH
8500| 2125 2125 2125 2125
304 3. OcTamm npiIHBH 03 PETlOBHOT I0CTOBAILA
426700| 106675| 106675 106675 106675
305 OJUIMBU TOTOBUHE M3 TTOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU
366900| 91725| 91725 91725 91725
306 1. Mcrutate 106aBsbadnma 1 IATH aBaHCH 130000| 32500| 32500 32500 32500
307 2. 3apaje, HaKuaie 3apAC H OCTATH JHIHH PAcXOH
224900| 56225 56225 56225 56225
308 3 . [nahene kamare
12000| 3000| 3000 3000 3000
309 4. [opes na noonmax




310

5. Tnahama 110 0CHOBY OCTAINX JaBHHX NPHXOA

311 HETO IMPUJIMB FTOTOBUHE U3 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
452000 113000 113000 113000 113000
312 HETO OJU/IMB TOTOBHHE 13 [TOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU
5. TOKOBH TOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTHPAIbA
313 [PUJIMBA TOTOBUHE M3 AKTUBHOCTU NHBECTHPABA
314 1. TIpozaja axuja u yiena (HETO MBI )
315 |2 lponaja HeMaTCHjaTHIX yarara, HOKpETHIHA, OCTPOjCrba, OMPEME H GHOTOMIKIX
316 3 . Ocrasn pMHAHCHCKH MUIACMAHH (HETO NPUIIHBH )
317 |4 [Ipusubere kavare i3 aKTHBHOCTH HHBCCTHDAIbA
318 5 . llpnyubene MBHICH S
319 OJUTMBY TOTOBHHE M3 AKTUBHOCTU NHBECTHUPABA
467000 116750 116750 116750 116750
320 1. Kynosuna akuuja i yzeia (HETO OJUIHBH )
321 2. KynoBuHa HeMaTepUjalIHHX y/larata, HeKPETHUHA, T10CTPOJerba, ONPEME M GHONOLIKMX
cpeacrasa 467000 116750 116750 116750 116750
322 3. Ocranu QHHAHCHICKH TACMAHH (HETO OUTHEH )
323 HETO INMPUINB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH UHBECTHPAA
324 HETO OZIJTIVB TOTOBUHE M3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAA
467000| 116750| 116750| 116750| 116750
B. TOKOBH TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAIbA
325 TTPUJINBA TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®MHAHCHPABA
20000| 5000 5000 5000 5000
326 1. Veeharbe ocHOBHOT KanuTana
327 2 JlyropodHM n KpaTKOPOUHH KPEMTH (HETO NpIIMBH )
20000| 5000 5000 5000 5000
328 3 . Ocrasie iyropousie  Kparkopouse obasese
329 OJUTMBU TOTOBUHE M3 AKTUBHOCTU ®MHAHCHUPABA
5000| 1250 1250 1250 1250
330 1. OTKYN CONCTBEHHX AKIHja H yesia
331 2. JlyropounH H KpAaTKOPOUHH KpEANTH H OCTAE 00ABE3E (HETO OILTHBH )
5000| 1250| 1250 1250 1250
332 3 . DUHAHCH]CKH JTH3HHT
333 4 . Ucnnahene muBnense
334 HETO IPUJINB FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPABA
15000 3750| 3750| 3750 3750
335 HETO OJI/IVB TOTOBHUHE M3 AKTUBHOCTU ®HMHAHCHPABA
336 I'. CBEI'A IPUJIMBU TOTOBUHE
838900| 209725 209725 209725 209725
337 /1. CBET'A O/UIMBH TOTOBUHE
838900| 209725 209725| 209725 209725
338 'b. HETO IPUJINBA TOTOBUHE
339 E. HETO OJVINBU TOTOBUHE
340 TOTOBUHA HA TOYETKY OBPAYYHCKOT IMEPHOJA
150) 38 38| 37| 37|
341 TMO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 110 OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE
342 HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY IPEPAYYHA TOTOBUHE
343 IFOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYHCKOTI INEPHOJIA
150| 38| 38| 37| 37|




CyGnenuuje

Tauka5.5.
CYBBEHIMJE
¥ mmapina
Pen Gpoj 101.01-31.12.2013 roumma [0101-31.12:2014 roxuna (010131032014 rommma [0L04-30.06.2014 romma | O-0730092014 011031122014
romuna romuna
Maasmpaso
2. [Vrosopero
3 Mosyueo
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Tauka 6.1.

TPOUIKOBH 3AIIOCJIEHMX
y JMHApUMa
P. op. Tpomkonn sanocennx W a2 o1, 01—211 a0 | o1 01—r3l{' w2014, | o1 04—131;3(‘5' 2014. | o1 07—25' 2014 | o1 10—r3l1l 22014
romume romme 01-31.12.2014. 01-31.03.2014. | 01.04-30.06.2014. .07-30.09.2014, 110-31.12.2014,
1. |Maca HETO sapata (sapaa 110 01GHTKy npiniaiajyhiix 10pesa 1 J0NpUHOC Ha Teper pajiia) (127547087 127,774,884.00 129,691,507.00 32,221,090.00 32,382,197.00 32,362,197.00 32,706,023.00
2. [Maca BPYTO | 3apaia (3apaa ca npuaajyhim Hopesia Wa Teper paiia) 175322457 175,295,837.00 177,952,389.00 44,211,225.00 44,432,280.00 44,432,280.00 44,876,604.00
3. [Maca BPYTO 2 sapaza (3apaia ca npuniatajyhu nopesmma i AONpHHOGHMa Ha TepeT 206705177 206,695,837 209,805,866 52,125,034 52,385,658 52,385,658 52,909,516
mocostaBa)
4. |Bpoj sanOCHCHIX 110 KaApOBCKO] CHILICHIH (4776 2677 4,620 1,155 1,155 1,155 1155
5. [bpoj sanocienix 1o [T OJL oBpactuima (Koji Cy HPHMILTH 3paty y HPCTXOAHO] roMI) 4776 4,665.00 4,620.00 1,155.00 1,155.00 1,155.00 1,155.00
6. [[poceura neto sapana (1/4/6poj Mecei) 3a nar, a (1/5/6poj Mecei) 3a peanisatiy 2225 2,262.00 2,339.00 2,325.00 2,336.00 2,336.00 2,359.00
7. [[poceura Gpyro 1 sapana (2/4/Gpoj meceru) 3a rwian, a (2/5/Gpoj Mecewn) 3a peamisaitiy 3059 3,131.00 3,210.00 3,190.00 3,205.00 3,205.00 3,237.00
8. [poceura Gpyro 2 sapaa (3/4/0poj Meceiu) 3a rian, a (3/5/0poj MeceLH) 3a pealiBaiiy 3606 3,692.00 3,784.00 3,760.00 3,779.00 3,779.00 3.817.00
9. [Haxmaste 110 yrosopy o zieny 600000 450,610.00 500,000.00 125,000.00 125,000.00 125,000.00 125,000.00
10 |Bpoj npHvanala HaKHaze 110 YTOBOpY O ACTy g 1 100
1. |[poceuan wsmoc nakaze (9/10) 100000 450,610.00 500,000.00 125,000.00 125,000.00 125,000.00 125,000.00
12 [Haknaze 10 ayropeki yrosopuma
13 |Bpoj NpHMAIALIA HAKAHC 110 AYTOPCKHM YrOBOpHMA
14, |Mpoceuan wmoc nakHaze (12/13)
15, |Hakuaze no yroeopy o "
16.  [bpoj mpuManala HAKHAZE 10 YTOBOPY O "
17, |Mpoceuan wmoc naaze (15/16)
18, |Haknaze GHIKIM THIIMA 110 OCHOBY OCTAIX YTOBOPA
19.  |Bpoj mpumanaia HaKaH/E MO0 OCHOBY OCTAIHX YrOBOPA
20, [Mpoceuan wswoc naxraze (18/19)
21, |Haxnaje wianouva ynpasor o60pa
22.  |bpoj wianosa ynpasHor o16opa
23, |Haxaiie wiaHoBuMa nasopHor 016opa 90000 52,000 150,000.00 37,500.00 37,500.00 37,500.00 37,500.00
24, [bpoj wianosa HasopHOr 0760pa 5 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
25, [[Ipeos sanocierix Ha rocao  ca rocia 7398730 8,649,927.00 9,502,000.00 2,375,000.00 2,375,000.00 2,375,000.00 2,375,000.00
26, |[lnenmiie na cryxGeHoM yTy 519550 733,165.00 770,000.00 192,500.00 192,500.00 192,500.00 192,500.00
27, |Haxmaze TpoiikoBa Ha CyAGeHOM MyTy 200000 250,452.00 262,975.00 65,800.00 65,800.00 65,800.00 65,800.00
28, [Ornpesiniia 3a oviasaK y ey 3060000 2,691,160.00 2,057,000.00 514,250.00 514,250.00 514,250.00 514,250.00
29, [Bpoj npumarania 17 16 11.00 2.00 3.00 3.00 3.00
30, [Jyonnapre narpaie 237000 218,000.00 182,000.00 5,000.00 82,000.00 42,00000 53,000.00
31 [Bpoj npmvarana 33 3200 22.00 .00 9.00 5.00 7.00
32, |Cweurmaj 1 ncxpana na Tepeny 107532 167,701.00 176,086.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00
33, [[lomoh paiumitiva i HOpOIHII patiika 542400 630,205.00 659,214.00 164,000.00 164,000.00 164,000.00 164,000.00
34 [Crimenmje 300,000.00 450,000.00 112,500.00 112,500.00 112,500.00 112,500.00
35, [OcTaite HAKHAAC TPOLIKOBA SATIOCACHIMG 1 OCTAIIM (HIHIKIM AMIIMA 350000 350,000.00 390,000.00 97,500.00 97,500.00 97,500.00 97,500.00

*TI03IIC 0719 10 35 K0je C¢ HCKazyjy y HOBYAHNM JCMHIIaMa IPHKASATH y GPyTO H3HOCY



3apare

Mcnahena maca 3a 3apaje, 6poj 3anoc/IeHnX H MPOCEYHA 3apaja Mo Mecenuma 3a 2013.roxuny**

HCIUIATA 2013. VKVITHO CTAPO3ATIOCIIEHH HOBOSANOCNEHN TNOCIOBOACTBO
Gpoi Naca spaia | npocenia Gpo] sanociciin]  aca :paia | Mpoceia lpaia | Gpo] Woieix] saca sapata | npocena sapaid Gpoj sanocienn] waca spama [npoceuria
sanocrcrn sapaza sapaza
T 391 14366513 36,743 E 1417006: 36,52 1 11,10 11,101 2 185350 92675
39|
387]
386
i 391 1437423 36.762 388 1418552 36,466]/ q I 2 8716 94358
38|
384
386
0 30 %090 | %606 305 14157394 36582 1 22,551 255 z 180,024 95012
382
[ 389 14,662,660 37,693 37,47 1 9,826( 9,826 2 189,212 94606
v E 6305 | 1216 37,051 £ 98769 24,69 z 168,734 94367
i 390 14662.221 37,595 14459947 37,267/ 0 1 2 202274 101137
Vit ) 14662593 37,790 14449047 37627 2 18,206 9,10: B 195340 97670
Vi 30 TeeLdss | ases 1420273 37317 2 65,60 32,801 B 03,116 96553|
X El WeeLs7 | 38 14465065 37570 7 7 B 06492 95246
X 385 14737075 38,278 14503172 37,966 1 34,446 34,448 2 199,457 99728
Ed 385 14,737,075 38278 38 14,537,618 37,957)/ i’ " 2 199,457 99728
i E3 14737015 278 383 14,537,619 37,9571 7 I B 199457 99728
VRVIHO 4,665 2585 08T 4629 172,707,708 447746| 12 260,49t 14451 & 27758 1163813|
TIPOCER 388 14507585 37579 38! 1439230 37312 1 21704 1204 z B 96984)
* 5 Gy 201

** werraa ca npouerow 40 Kpaja oae
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Maca 3a 3apaje, 6poj M e 3apaja no 3a 2014. ronuny

TOIAH 2014, VKVITHO CTAPO3ATIOCTEHH TI0CIOBOACTBO

aca sapana | mpocena poj sanocacii] | waca s9paia | NpOcewna pasa | 6poj snocienix] waca sapaza | paz] Gpoj Hoso aca sapana | mpoceuna

sanocerx sapara sanocsenn sapara
T 385 14,737,075 38278 8 14537618 37957 B 199,457 99728
i 385 14,737,075 38278 37957] 2 199,457 99728
it 3 14737075 38278 37957 B 199457 99728|
W 385 14,810,760 33469 8 14610306] 38147 B 200450 100227
v 3 14.610,760 38469 38147 B 20454 100227
Vi 3 14.610,760 38469 38147 B 20454 100227
vir 385 14,810,760 33469 8 14610306] 38147 B 200450 100227
Vi 385 14,810,760 38,469 38147| 2 200454 100227|
X 3 14.610,760 38469 38147 B 20454 100227
X E3 14,958,868 EE 8 1475641 38528 z 202458 101229
Xt 38 14,958,868 38854 383 1475641 38528 2 22458 101229
it 38 14,958,868 38854 383 1475641 38528 2 22458 101229
VRV 4620 7792580 w2z 38 17554392 258337 @ 2808 1204233
TIPOCER £ TR 5y 759) 14628661 38194 7 20705 100352

®
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Haxknane Ynpasuor onopa, Ckynurune u Haxzopnor o160pa y HeTo H3HOCY

Haxnaze

Tian | Yrpasii Hasopin 0160p VRYIHO
2014 | onGop/Crynurrin a
Gpoj wmosa] vaca ] mpocena nakma oo | Havnaza VYTHA wacal 6poj wranosa | waca ] mpoceama [ VKVITHA VKYTIHO-Gpoj | YRVITHO waca 3|
nasase wnara YO | npexcemmka YO |samena 0Y0 nasmaze wamaza | npeaceamma | saverma waca YOuHO YOuHO
Yo v
T
[ 3 7000 5666 7000] 5000] 17000
i 3 7000 5666 7000] 5000] 17000
v
v
i
Vit 3 7000 5666| 7000) 5000| 17000
i 3 7000 5666 7000] 5000] 17000
L3
X
Xt 3 7000 5666 7000] 5000] 17000
X 3 7,000 5666| 7000) 5000| 17000
VRSO e 0200 3399 22000 30000 102000
TIPOCER 3 o 5666 7000] 5000] 17000

Haxknane Ynpasuor oxoopa, Ckynurune u Hajzopuor oaéopa y 6pyro usnocy
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Thran | Ynpasii oaGop/Crynurmima ‘Hazsopii oaGop VKYITHO
2014
Gpoj wiaona] vaca W opocoun waiaza | Mawa | Hakmai VRVTIHA waca] Gpoj wraniona |waca ] mpocenia T [vasia VRVIHA | VKYIHOGpo) | VKVIHO vaca 33
waaze wana YO | mpexceammsa YO |svenna 1Yo naxsaze waaza | mpexceumma |savenna | waca YOuHO YouHo
Yo o
T
m 3 %234 8744 10802 7716| 26234
i 3 %238 &74d] 10807 7718 %6234
W
v
Vi
Vit 3 %234 8744 10802 7716| 26234
i 3 %23 &74d] 10807 7718 %234
63
X
X1 3 26,234 8744/ 10802 7718| 26234)
X 3 26,234 8744/ 10802 7718| 26234)
VRV ™ T 52464 64812 76206 157404
TIPOCEK 3 26234 8744| 10802 7718| 26234
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Jlumavia sanoubanaiba

JUHAMMKA 3ANIOLIIbABAIBA

Taua 62,

Ocios oxmpa/npujewa karposa Bpoj sanocaemnx P.op. Ocios oxmba/mpujeva Kaxposa Bpoj sanocaennx
Crasme na nan 31.12.2013. ronune 385 Crame na nan 30.06.2014. rouune
T ATHB KATPOBA Y HEPHOLY N ATHE KATPOBA Y NEPHOLY
1.01.-31.03.2014. 1.07.-30.09.2014.
2. |odiazak u penziju 2. odilazak u penziju 3
3 3
a. 4
5. 5
5. [Puien raxpona y uepnoxy 5. [Puiey raxpona y epoxy
1.01.-31.03.2014. 1.07.-30.09.2014.
7. frasecri ocuon 7. Jraseern ocuon
8 8
Crase na nan 31.03.2014. ronune Crame na nan 30.09.2014. rouune
P.6p. Ocnos oxmpa/pujena kaxposa Bpoj sanocaennx P.Gp. Ocnos oxmba/pujema kaxposa Bpoj sanocaennx
Crase na nan 31.03.2014. ronune Crame na nan 30.09.2014. rouune
T [oums Katposa y uepuoxy L [oums Katposa y uepioxy
1.04.-30.06.2014. 1.10.-31.12.2014.
2. odiazak u penziju 2. [odilazak u penziju 4
3 3
4 4
5. 5
6. [Puiew xaipona 6. [Puiew kaiposa
1.04.-30.06.2014. P1.10.30.06.2014.
7. favecrn ocnon 7. fasecrn ocnon
8 8

Crame na aan 30.06.2014. roxune

Crame wa nan 31.12.2014. roxune
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Tnanmpasa CTpYKTYpa 3aM0CTEHOCT Taka 6.3,

pykypa  Crapocuacrpyxtypa [o Bpemeny y paxiom onocy

Pt Bpoj Bpoj Peun Bpoj Bpoj Pt Bpoj Bpoj
Gpoj O sanociennx | sanocrenx Gpoj Omo sanocrennx | sanocaer Gpoj Omnc sanocaennx | sanocrenix
31122013, | 31122014 31122013 | 31122014, 31122013, | 31.12.2014

T BCC 5 5 1 Jlo 30 ronuna % % T Tos 2% E

roxuma
2 BC 3 3 2 302040 9% % B 52010 69 3
roxuma

3 BKB 8 8 3 401050 129 29 3 0015 54 5

7 ccc ) 34 7 501060 ir) i) 7 151020 w 3

5 KB 109 109 5 Tipexo 60 20 £ 5 202025 54 5

O [ 8 8 VKYITHO 385 385 5 252030 2 E

7 HK B ® Tpocesna “ 44 7 302035 B E]

crapocr
VKYIHO 385 385 B Tipexo 35 a1 T
VKYITHO 385 385
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Kanirana ynaraa

BYUET KAITUTAJIHAX YJIATAIbA y nepuoxy 2014-2016. roaune

Tauxa 7.1

¥ XBIaMa aHapa

Touna noverka Toxmna Peannzosano
— o sanranor o/ et | pumenpana | VIR 5 2013 2014 2015 2016 Hacon 2016
npojecra oune
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12
1 ICPPOV Grad Leskovac 2014 2016 7.000.000 €|
Donacije ORIO 7.000.000€|
Conerasma spoxcran
Mosajmmena cpeactaa
[Cpeacrsa Byuera PC (o kontuma)
2 [Rekonstrukcija vodovodne mreze Grada Leskovca 2014 2016 5.500.000€|
Donacije KFW '1.650.000€]
(Concrnena cpexcraa
Mosajmbena cpeicraa 3.850.000¢|
(Cpencrsa byuera PC (1o konTnma)
3 vodom G.Sinkovce, Trnjane, Vlase 2016 2017 400000 €]
(Concrrena cpeacta
Mosajmubena cpeicra
(Cpencrsa Byuera PC (o kontuma) 400000 €]
) Izgradnja magistralnog cevovoda Leskovac-Lipovica 2015 2015 '1.500.000€]
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[Sopstvena sredstva

[Pozajmijena sredstva

[Stedstva budzeta RS 1,500.000¢
[Snabdevanje vodom G.D Krajince.Nomanica, Zlocudovo 2016 2017 450000 €|
[Sopstvena sredstva

[Pozajmljena sredstva

[Stedstva budzeta RS 450000 €|
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HHOCTPAHH KPEIUTOPH

Kpeimin

TUIAH IOCTIERA KPEMTHHX OBABE3A H ILIAH OTILTATA ¥ 2014. TOJMHH 110 KPEAUTOPAMA

¥ Xibazava mHapa

CTAIBE HA AR P KOIIATEPAJI - CPEACTBA TLIAH JUC“?;?SP%E;:? OBABE3A PEANM3ALIAIA KPEAUTHUX OBABE3A
’ ‘ OBE3BEBEILA g ¥ 2014. TOIMHH
i Vi e Taare Vg
31122013,
31.03.2014. Pugorocnt kredr kiw
30.06.2014.
30.00.2014.
31122014, 17560 7035 T60L T7560 035 ZTo01

*VHETH HaB KPETOPA H OCHOB a1y

JIOMARH KPEAUTOPH

onucr

KOJIATEPJIA - CPEACTBA
OBE3B!

¥ XiBaama mHapa

TUIAH IOCIERA KPENTHHX OGABE3A

¥ 2014. TOMHI

PEAJIM3ALMIA KPEAMTHHX OBABE3A

¥ 2014. FOAMHA

Ornrare

Kaware

Viynio

Ornare

Kavare

Viynio

31122013

31.03.2014.

[Dugorocni kredit

20000

1300]

21300|
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30.06.2014.

4000| 300 4300)
30,09.2014.

4000] 300 4300
31122014

4000] 300[ 4300

VHETH RSB KPEANTOPA 1 OCHOB SAXYACH
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Torpuriparsa-Obanese

HEHAILIAREHA IIOTPAKHBAIA i HEH3MHPEHE OBABE3E

y auHapua

CTAIE HA JIAH 31.12.2013. TOAMHE

CTAILE HA JIAH 31.03.2014. TOJMHE

CTAIGE HA JIAH 30.06. 2014. TOJIMHE

CTAIE HA JIAH 30.09.2014. TOAMHE

CTAIGE HA JIAH 31.12. 2014, TOMHE

P.6p. noTpamBama obaBese noTpakuBama obaBese noTpanmBama obaBese noTpamuBama o6aBese noTpasuBama obanese
(kowt020 - 24,27) (om0 43-46) (owt0.20 - 24, 27) (kouTo 43-46) (kom0 20 - 26,27) (kom0 43-46) (owt0.20 - 24,27) (onTo 43-46) (kont0 20 - 26, 27) (kom0 43-46)
[ ey 60,000,000.00) 16,250,000.00) 16,250,000.00| 16,250,000.00| 16,250,000.00)
2 [[puspeann cyGjextn 50,000,000.00] 85,000,000.00] 13,750,000.00] 18,750,000.00| 13,750,000.00| 18,750,000.00 13,750,000.00| 18,750,000.00| 13,750,000.00]
18,750,000.00)
3 |[ipuspeana Apyusa ca ehAcKI ApAGBAIN 10,000,000.00| 2,500,000.00) 2,500,000.00 2,500,000.00) 2,500,000.00)
(r—
& [[pamn oprat 1 OpraN IoKIN BICTH 30,000,000.00) 10,000,000.00 7500,000.00] 2500,000.00] 7,500,000.00 2500,000.00 7500,000.00] 2500,000.00] 7500,000.00] 2500,000.00]
5 [Veranone (s0padcmeo,o0pazonare umpa. ) 20,000,000.00) 5000,000.00) 5,000,000.00 5000,000.00) 5000,000.00)
5 oo 2,:850,000.00) 25,000,000.00) 737,500.00 8,750,000.00) T37,500.00] 8,750,000.00 737,500.00 8750,000.00) 73750000 8750,000.00)
VKYIHO 172,850,000.00 143,000,000.00) 5,737,500.00 30,000,000.00 45,737,500.00) 30,000,000.00 45,737 500.00) 30,000,000.00) 45,737,500.00) 30,000,000.00
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TMUIAHHPAHA ®HHAHCHICKA CPEJICTBA 3A HABABKY IOBAPA, PAZIOBA M YCJIVTA 3A OBABJBAE JIETATHOCTH

HaGaske

¥ uHapuya

i | mowy [T || |

[To6pa

1 [Mamse 1 onpesa 3,210,000.00] 3,210,000.00]

2. (anar 1,305,779.00| 896,339.00| 896,339.00|

3 [yram 1,548,000.00| 1,656,360.00| 1,656,360.00|

2 lenextpo sarepijan 1703440.00]  1,309,024.00] 1,309,024.00]
[xeskanmje 3a padpuky Topuna '10,234,250.00| 12,948,722.00) 12,948,722.00|

6. [caHHTapHO XHTHjeHCKH MaT. 377,808.00| 377,808.00|

7. [kanucnapujexn sarepjan 1277,133.00] 2,856,449.00) 2,856,449.00

8. [BOJOBOMH 1 Kanan. Marepujan 15,813,991.00| 23,890,686.00| 23,890,686.00|
NeNmKaIE 32 730 W A6 CTaki0 2396,316.00) 270617300 2.706,173.00

0. |sonomepn 2.287,728.00)

1L [PEICPBHM JICIOBH 33 BOAOMEPE 3,040,278.00|

T2 [rpabeanmickn sarepijan 121151000 129631570 1.296,315.00)

T3 |pesepann aeioni 3a nona 1509,627.00) 2118,175.21] 211817521

14, [3aluTHTHA CpECTBa Ha paiy 488,020.00| 616,500.83| 616,500.83|

B Jropumo 7946,663.00 6835.160.00 83516000
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B [ywanvamsa 549,249.00] 660,478.90] 660,478.90]
17, |pesepain 2enopi 3a naGop. Onp. 2,771,835.00) 27718350
18. lenexTpo onpema 2,314,303.00| 2,314,303.00|
0 [wamnmc sarepian 956,034.30) 956,034.30)
20, [can. Marepjan 1o yaopry 1424,202.10] 1424,202.10|
2L [kaueaapujcka onpenta 394,570.00| 394,570.00]
22 [kowijyrep 1t onpewa ca porp. 920,623.50|
23 locaencanajyhi namiun '445,309.00] 395,418.50| 395,418.50]
24, [cuTan nHBenTap 20,544.00( 20,544.00]
Veayre
1 l1peRo3 paitka 10 adpike [op 1,933,600.00] 2,700,000.00] 2,700,000.00]
2. [ocurypanje nmosHHe: 7,014,752.78| 7,505,785.47| 7,505,785.47|
3 [pomr 20,000,000.00] 20,000,000.00)
4 [ocHI patHHKa H pajl MalHHa 1,081,319.00| 1,157,011.33| 1,157,011.33)
5. [ocroBHm nperiea Boje 3a nuhe 2,376,480.00|
6 |ccpmncnpane iy 5.176,200.00 5.176,000.00
7 [mamanorc 254283360 254283360
8. [PCBH3H}A KIBT H3BCIITAja 300,000.00| 300,000.00|
G [cepancupane 1 pesont sonta 380,000.00) 380,000.00)
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0. [enextponcxe rowyn yenyre 2,900,00000] 2,900,000.00
L [upasne yeayre 50,000.00) 50,000.00)
12 [pexpeanutja, kyarypa, copr 200,000.00] '200,000.00|
T [yeayre xorena n pecropana 1,500,000.00] 1500,000.00]
14, [perTaspaie yeryre 200,000.00
15 loapkasare copracpa '300,000.00] 300,000.00]
6 [pame yeryre 10,260,000.00) 10,260,000.00]
I
[Pazosn
1 [kpiberse i naxon keaposa  2,045,500.00 [2,918.425.00 2918,425.00]
2. [ocrano 120,035,000.00 5,008,750.00| 5,008,750.00| 5,008,750.00| 5,008,750.00|
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CPEJCTBA 3A IOCEBHE HAMEHE

Tauka 9.2.

y AMHapUMa
P. 6p. Tossumajs Pze;;'l;aaunja y IInanupano 3a Ilnan 3a npeu Ilnan 32 apyrn Ilnan 3a Tpehn Ilnan 3a yeTBpTH
. TOAHHHU 2014. roguny kBapTtaJ 2014. kBaptan 2014. kBapran 2014. kBapran 2014.

1. |CnonsopcTBO 44,000.00] 45,000.00] 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00]
2. |donaumje 40,000.00, 50,000.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00]
3. |XymaHuTapHe aKTHBHOCTH 26,000.00, 45,000.00, 11,250.00 11,250.00 11,250.00 11,250.00
4. |Cnoprcke aKTHBHOCTH 65,000.00 60,000.00 15,750.00 15,750.00 15,750.00 15,750.00
5. [PempesenTaumja 1,600,000.00 1,500,000.00 375,000.00 375,000.00, 375,000.00 375,000.00,
6. |Pexnama H mponaraHsaa 150,000.00] 170,000.00 42.500.00| 42,500.00 42,500.00 42.500.00

Ocrano

Direkegr JKP Vodovod

W IVUALWY

Zoran

janovié, dipl.ecc.



